Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289 a HGB

Die Unternehmensfiihrung der a.a.a. aktiengesellschaft allgemeine anlageverwaltung (,a.a.a. ag“) als
bdrsennotierte deutsche Aktiengesellschaft wird durch das deutsche Recht, insbesondere das Aktien-
gesetz und das Kapitalmarktrecht, die Satzung der a.a.a. ag, die Geschéaftsordnungen fiir den Vor-
stand sowie den Aufsichtsrat und daneben durch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung, soweit sie angewandt werden, bestimmt.

Aufgaben- und Verantwortungsteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die a.a.a. ag dem sog. ,dualen Fihrungssys-
tem”. Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und
dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei
im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verantwor-
tung. Dabei gilt grundsatzlich der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder des Vor-
stands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fir die Geschéaftsfihrung. Der Vorstand in seiner
Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder der
Geschaftsordnung eine Beschlussfassung durch den gesamten Vorstand vorgeschrieben ist. Hierzu
zahlen unter anderem Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, die Aufstellung des
Jahresabschlusses und Lageberichts oder MalRnahmen und Geschéafte eines Geschéftsbereichs, die
fur die Gesellschaft von aul3ergewohnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein au3ergewdhnliches
Risiko verbunden ist. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung leitet jedes Vorstandsmitglied den
ihm zugewiesenen Geschaftsbereich selbststandig.

Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig Giber wichtige
MaRnahmen und Vorgénge in ihren Geschéftsbereichen. Die Grundséatze der Zusammenarbeit des
Vorstands sind in der Geschéaftsordnung des Vorstands zusammengefasst, die der Aufsichtsrat fur
den Vorstand beschlossen hat. Die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand regelt insbesondere die inne-
re Ordnung des Vorstands, die Ressortzustéandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die Zu-
sammenarbeit der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die
Einberufung von Vorstandssitzungen, das Beschlussverfahren sowie die Rechte und Pflichten des
Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt
der Aufsichtsrat. Nach der Bestellung eines weiteren Vorstandsmitglieds besteht der Vorstand der
a.a.a. ag seit dem 1. Januar 2010 aus zwei Mitgliedern, namentlich Herr Dr. Sven-G. Rothenberger
und Herr Hendryk Sittig. Herr Dr. Sven-G. Rothenberger als Vorstandsvorsitzender ist zustandig fir
die Ressorts Strategie / Business Development, Finanzen, Administration und Recht, Personal sowie
Akquisitionen / Dispositionen. Herr Hendryk Sittig ist zustéandig fur die Ressorts Asset Management
und Risikomanagement. Der Vorstand beschlie3t in Sitzungen, die regelméafig, mindestens jedoch
einmal im Monat, abgehalten werden und grundsatzlich vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen
werden. Auf Verlangen eines Vorstandsmitglied ist der Vorstandsvorsitzende zur Einberufung einer
Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vorstand hat aufgrund der Gréf3e des Gremiums derzeit keine Aus-
schiisse gebildet.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie und stimmt die strategische Ausrichtung der a.a.a.
ag regelmafig mit dem Aufsichtsrat ab. Er sorgt fir die Umsetzung der Strategie und erértert mit dem
Aufsichtsrat in regelmafRigen Abstanden den Stand der Umsetzung. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend uber alle fir die a.a.a. ag wesentlichen Aspekte der Ge-
schaftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvorfélle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlief3lich
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der Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von friiher aufge-
stellten Planungen und Zielen werden ausfuhrlich erlautert und begriindet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht seine Téatigkeit.
Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlie3t das Vergutungssystem fiur die Vor-
standsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergitung fest. Er wird in alle Entscheidungen ein-
gebunden, die fiir a.a.a. ag von grundlegender Bedeutung sind.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung der a.a.a. ag gewahlt
werden. Mitglieder des Aufsichtsrats zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung sind der Aufsichts-
ratsvorsitzende Herr Werner Uhde, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Herr Ginter Rothen-
berger und Herr Matthias Hinlein. Sie wurden in der Hauptversammlung der a.a.a. ag am 27. August
2007 gewabhlt fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2011 beschliel3t.

Die Satzung regelt die innere Ordnung des Aufsichtsrats, die Einberufung von Aufsichtsratssitzungen,
das Beschlussverfahren sowie die Rechte und Pflichten des Aufsichtsratsvorsitzenden. Die Grundsat-
ze der inneren Ordnung des Aufsichtsrats der a.a.a. ag sind auch in der Geschéaftsordnung des Auf-
sichtsrats geregelt. Der Aufsichtsrat trifft sich regelmafig zu Sitzungen, die durch den Aufsichtsrats-
vorsitzenden einberufen werden. Die Vorstandsmitglieder nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teil, sofern der Vorsitzende des Aufsichtsrats nicht ein anderes bestimmt. Auf Anordnung des Auf-
sichtsratsvorsitzenden kénnen Beschliisse auch auRerhalb von Sitzungen durch schriftlich, fernmiind-
lich, per Telefax, Email oder in vergleichbarer Form libermittelte Stimmabgaben gefasst werden. Hier-
von wird in Einzelfallen aufgrund der Eilbediirftigkeit der Entscheidungen Gebrauch gemacht. Der
Aufsichtsrat hat aufgrund der Grol3e des Gremiums derzeit keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat hat in der Geschéaftsordnung flr den Vorstand einen Katalog von Rechtsgeschéften
von grundlegender Bedeutung bestimmt, fur die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats be-
darf. Hierunter fallen unter anderem die Verabschiedung und Anderung des Jahresbudgets oder des
jahrlichen Geschéaftsplans sowie Mietvertrage, Grundstiicksgeschéfte, Kreditaufnahmen, Ubernahme
von Verbindlichkeiten und Investitionsvorhaben bei Uberschreiten der in der Geschéftsordnung fest-
gesetzten Schwellenwerte.

Im Bericht des Aufsichtsrats an die Aktionare und in der Hauptversammlung berichtet der Aufsichts-
ratsvorsitzende jedes Jahr Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats. Der aktuelle Bericht des Aufsichtsrats
ist Teil des Geschéftsberichts, den Sie nach dessen Veréffentlichung auf unserer Internetseite finden
kénnen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Bei der a.a.a. ag werden keine Unternehmensfihrungspraktiken angewandt, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

a.a.a. ag sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fir
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate Go-
vernance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung. Vorstand und Aufsichtsrat von a.a.a. ag konnten
daher nach pflichtgemafRer Prifung im Juni 2010 nachfolgende Entsprechenserklarung nach § 161
AktG abgeben:

L,Den vom Bundesministerium der Justiz im amtfichen Teil des Bundesanzeigers am 5. August 2009
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 wurde und wird durch die a.a.a aktiengesellschaft
allgemeine anlageverwaltung (nachfolgend ,a.a.a. ag“) seit der letzten Entsprechenserkidrung vom
Juni 2009 und der Aktualisierung der Entsprechenserkidrung vom Dezember 2009 mit den folgenden
Abweichungen entsprochen. Flir den Zeitraum seit der letzten Entsprechungserkidrung im Juni 2009
bis zum 4. August 2009 bezieht sich die nachfolgende Erkildrung auf die Kodex-Fassung vom 6. Juni
2008.


http://www.aaa-ffm.de/pages/iv-finanzberichte.html

Ziffer 3.8 Absatz 2 Satz 2. ,In einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein entspre-
chender Selbstbehalt vereinbart werden. "

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht gefolgt. Die a.a.a. ag hat eine D&O (Directors and
Officers)-Versicherung ohne spezifischen Selbstbehalt abgeschlossen. Ein Selbstbehalt ist
unseres Erachtens weder geeignet noch notwendig, um die Mitglieder des Aufsichtsrats zu
pflichtgemélem Handeln anzuhalten. Aus dem gleichen Grund wurde zudem hinsichtlich
der fir den Zeitraum bis zum 4. August 2009 geltenden Kodex-Fassung vom 6. Juni 2008
nicht der Empfehlung gefolgt, dass im Rahmen einer D&O-Versicherung fiir den Vorstand
ein angemessenen Selbstbehalt vereinbart wird. Fuir die Mitglieder des Vorstands wird
fristgerecht ein Selbstbehalt nach den Regelungen im Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergtitung (VorstAG) vereinbart.

Ziffer 4.2.1: ,Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder
Sprecher haben. Eine Geschiéftsordnung soll die Arbeit des Vorstands, insbesondere die Res-
sortzustédndigkeit einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen An-
gelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschllissen (Ein-
stimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regein. “

Der Vorstand der a.a.a. ag bestand vom 1. Mai 2009 bis zum 31. Dezember 2009 aus einer
Person. Der Aufsichtsrat der a.a.a. ag erachtete es fiir ausreichend, dass sich der Vorstand
der a.a.a. ag fir diesen kurzen Zeitraum aus einer Person zusammensetzte. Eine Ressor(zu-
stédndigkeit einzelner Vorstandsmitglieder war damit fiir diesen Zeitraum nicht erforderlich. Seit
dem 1. Januar 2010 besteht der Vorstand der a.a.a. ag aus zwei Personen. Es besteht eine
Geschiftsordnung, die die Arbeit des Vorstands regelt. Die Geschiéftsordnung enthélt seit
dem 1. Januar 2010 auch Bestimmungen liber Ressortzustandigkeiten. Ein Vorstandsvorsit-
zender Ist zu diesem Termin benannt worden.

Ziffer 4.2.3 Absatz 2. ,Die Verglitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung auszurichten. Die monetdren Vergitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile um-
fassen. Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungsteile grundsétzlich eine
mehrjéhrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklun-
gen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergitungsteile Rechnung getragen werden.
Séamtliche Verglitungsteile miissen fiir sich und insgesamt angemessen sein und ddrfen ins-
besondere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Dieser Empfehlung wurde und wird fir ein zum 1. Januar 2010 bestelltes Vorstandsmitglied
nicht gefolgt. Die a.a.a. ag hat mit dem zum 1. Januar 2010 neu bestellten Vorstandsmitglied
eine ausschiielSlich fixe Vergitung vereinbart, weil dies von der a.a.a. ag im Hinblick auf die
Situation der a.a.a. ag und die Person des Vorstandsmitglieds fiir angemessen angesehen
wird. Des Weiteren umfasst die Vergtitung des anderen Vorstandsmitglieds zwar fixe und va-
riable Vergitungsteile. Der variable Vergiitungstell hdngt malgeblich vom Jahresiiberschuss
ab. Eine dartiber hinausgehende Berticksichtigung positiver wie negativer Entwicklungen er-
folgt nicht, weil der Aufsichisrat die bestehende Regelung auch im Hinblick auf die Vertrags-
lautzeit bis zum 31. Januar 2011 fir angemessen erachtet.

Ziffer 5.3.1 Satz 1. ,Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschtisse bilden.

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht gefolgt. Die Bildung von Ausschiissen ist in Anbet-
racht des derzeit aus drei Personen bestehenden Aufsichtsrats nicht sinnvoll. Vielmehr er-
scheint bei einem Plenum dieser Grol3e eine Diskussion unter Betelligung aller Mitglieder vor-
zugswiirdlg. Ber einer Erweiterung des Aufsichtsrates wird die Erfillung dieser Regelung er-
neut geprift.

Ziffer 5.3.2 Satz 1 und Satz 2. ,,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Commit-
tee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanage-
ments und der Compliance, der erforderlichen Unabhédngigkeit des Abschlussprtifers, der Er-
teilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
soll tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und internen Kontrollverfahren verfiigen.



Dieser Empfehlung wurde und wird aus den unter der vorgenannten Nr. 4 genannten Erwé-
gungen nicht gefolgt. Da kein Priifungsausschuss besteht, gibt es auch keinen Vorsitzenden
eines solchen Ausschusses.

6. Ziffer 5.3.3: ,,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschilie8lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschldge an
die Hauptversammliung geeignete Kandidaten vorschldgt.

Dieser Empfehlung wurde und wird aus den unter der vorgenannten Nr. 4 genannten Erwé-
gungen nicht gefolgt. Im Ubrigen besteht bereits das Aufsichtsratsplenum ausschlieSlich aus
Vertretern der Anteilseigner.

7. Ziffer 5.4.1: ,Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet wer-
den, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehdren, die dber die zur ordnungsgemaé-
Ben Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fédhigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen verfiigen. Dabei soll auch auf die internationale Tétigkeit des Unternehmens, auf
potenzielle Interessenkonfiikte und eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
sowie auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden.”

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgesetzt, da nach Auffassung von
Vorstand und Aufsichisrat der a.a.a. ag die Leistungstéhigkeit der Aufsichtsratsmitglieder nicht
vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze abhdngig ist. Der a.a.a. ag soll auch weiterhin
die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder zur Verfiigung stehen.

8. Ziffer 7.1.2 Satz 3. ,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschadftsjahresende,
die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, Offentlich zugdng-
lich sein.”

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen. Nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat der a.a.a. ag tragen die gesetzlichen Fristen fir die Verdffentlichung des Kon-
zernabschlusses und der zZwischenberichte dem Bedlirfnis nach Transparenz hinreichend
Rechnung.”

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen nach pflichtgemaRer Prifung voraussichtlich im April 2011
die jahrliche Entsprechenserklarung zu aktualisieren. Nach Abgabe der Erklarung kdnnen Sie diese
auf unserer Internetseite finden.

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen der a.a.a. ag finden Sie auf unserer
Internetseite. Weitere Einzelheiten der Corporate Governance Praxis der a.a.a. ag kénnen Sie dem
aktuellen Corporate Governance Bericht entnehmen, der in dem aktuellen Geschéftsbericht enthalten
ist.

Frankfurt am Main, im April 2011
a.a.a. aktiengesellschaft allgemeine anlageverwaltung

Der Vorstand
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